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2 Las Fuerzas de Defensa del Continente Americano y de la Defensa Interna

Coronel de Infanteria Ivan W. Rosas, Ejército Brasilero
Existe gran controversia sobre la actuacion de las FF.AA. en la seguridad interna de sus respectivos paises. Histdricamente,
en el continente americano, las FF.AA. han actuado con mayor o menor intensidad, en la seguridad interna de la mayor
parte de los paises, inclusive en determinados momentos histdricos, interviniendo fuertemente en la Expresion Politica.

8 Civiles y Militares: Negociando en la Nicaragua Post-Revolucion Sandinista

Margarita Castillo Villarreal
A pesar de las limitaciones que impone el codigo militar a un liderazgo civil sobre el EN y la debilidad institucional del actual
Ministerio de Defensa, inexorablemente, en Nicaragua se ha producido un proceso de fortalecimiento en la supervision del
poder civil sobre el poder militar. Dentro de este marco, cabe destacar que la promulgacion del codigo militar y el retiro del
General Ortega fueron hechos que contribuyeron grandemente al fortalecimiento del cardcter profesional del ejército.

17 Liderazgo Nocivo

Coronel George A. Reed, Ejército de los EE.UU.
Un lider decisivo y exigente no es necesariamente nocivo. Un lider con una voz suave y un aspecto de sinceridad puede
también ser nocivo. Al final, no existe un comportamiento especifico que clasifica al lider como nocivo; es el efecto
acumulativo del comportamiento de no estimular la moral ni el clima de la unidad que con el correr del tiempo que cuenta
el cuento.

23 Transformacion de la Defensa: El Caso de EEUU y su Aplicacion en Latinoamérica

Dr. Jaime Garcia Covarrubias
Actualmente, el proyecto que ocupa la mayor atencion en el sector Defensa de los EE.UU. es la referida a la transformacion
del sistema de defensa. Desde 2001 son muchos los especialistas que se han dedicado a explicar el concepto mientras
tanto el gobierno de Washington ha organizado una oficina de Transformacion de la fuerza dependiente de la Secretaria
de la Defensa. En estos afios se ha avanzado bastante y dos guerras mads un artero ataque terrorista han contribuido a
moldear definitivamente el concepto.

31 Ascensos y Relevos en Combate
Teniente Coronel M. Wade Markel, Ejército de los EE.UU.

Mientras que los desafios que las FF.AA. enfrentan hoy en dia son diferentes en su naturaleza misma, son similares
en cuanto a su inmensidad. Un sistema flexible de administracion de personal que rdpidamente identificaba a lideres
con habilidades comprobadas y los destinaban en las posiciones de responsabilidad apropiadas ayudo a acelerar el
proceso de cambio durante la Il GM. Una actual flexibilidad similar a la existente durante la Il GM podria asegurar que
las FF.AA. de los EE.UU. entablen las guerras del siglo XXI eficazmente aun antes de institucionalizar todos los cambios
necesarios para hacerlo.

38 Transmitiendo la Libertad: La 1012 Division Aerotransportada en Irak

Mayor John Freeburg, Ejército de los EE.UU.

Sargento Primero Jess T. Todd, Ejército de los EE.UU.
La tarea operativa asignada a la 1012 Division, considero el Area de Operaciones Norte, un extenso sector de Irak con
tres fronteras internacionales, una dimension de mas de 47.800 kildmetros cuadrados y una poblacion de seis millones
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y medio de habitantes, que incluia dos idiomas distintos y tres importantes culturas. En este tipo de ambiente, la 3182
Compania de PSYORP tdcticas y el estado mayor de la 1012 Division tuvieron el trabajo de ganarse la mente y el corazon
de la poblacion.

41 El Nuevo Despertar Doctrinario de las Fuerzas Armadas Indias

Brigadier Tarig M. Ashraf, Fuerza Aérea de Paquistan
Las doctrinas militares de India y Paquistan (Indo/Pak) han tenido connotaciones defensivas distintas desde que los
dos paises ganaron sus independencias de los britanicos en 1947. A pesar de las tres guerras y varios conflictos en los
cuales los dos paises se han involucrado como paises independientes, no ha habido sino hasta recientemente un cambio
significativo en las respectivas doctrinas militares y de guerra. En el dltimo afio, los eventos en la region y en otros lugares
han subrayado qué han necesitan los dos paises para poder modificar la doctrina existente.

52 El Manejo Politico de las Fuerzas Armadas en Latinoamérica
Dr. David Pion-Berlin

¢Por qué, con una o dos excepciones, los gobiermos democraticos no han sucumbido a la intervencion militar luego de
dos décadas de democracia o mas, sin haber ejercido liderazgo en el sector defensa? ¢Por qué las relaciones civico-
militares son casi universalmente reconocidas como mds estables y dispuestas al control civil que lo que eran en el
pasado? ¢;Por qué renombrados expertos de paises especificos, insisten que la subordinacion militar ha sido lograda
y al mismo tiempo admiten, casi con la misma intensidad, que los civiles no tienen idea de como analizar o fiscalizar la
estrategia, planificacion, presupuesto o despliegue de la defensa?

68 Un Efectivo Adiestramiento Conjunto: Enfrentando los Desafios

Coronel Nicholas R. Marsella, Ejercito de los EE.UU.
Durante la dltima década, el adiestramiento conjunto ha sido responsabilidad de los comandantes de combate con el
asesoramiento del Comando de Fuerzas Conjuntas de los EE.UU. (USJFCOM). Como un adiestrador a nivel conjunto,
USJFCOM apoya ejercicios a nivel operacional impulsados por computadoras para adiestrar los procesos y procedimientos
del EM conjunto.

75 El Programa de Artes Marciales del Cuerpo de Infanteria de Marina y la Etica del Combatiente en la
Infanteria de Marina.

Capitan Jamison Yi, Cuerpo de Infanteria de Marina de los EE.UU.
Para entablar correctamente la Guerra Global contra el Terrorismo, en la cual las reglas no estan siempre bien definidas,
los lideres militares deben reforzar y fortalecer la moral e ideales de aquéllos que fueron adiestrados como guerreros para
prevenir que ellos lleguen a ser como los terroristas que enfrentan. Sin un cédigo de ética inculcado, los combatientes
de los EE.UU. podrian resultar victoriosos en la guerra y atin asi perder en la corte de opinion mundial si los métodos que
emplean son deshonrosos.

83 Negociando con los Oficiales Rusos Post-Soviéticos

Coronel Timothy C. Shea, Ejército de los EE.UU.
Por supuesto, la negociacion es preferible a la alternativa (tal como la guerra), pero Rusia emplea las tacticas de engahar
a sus oponentes que buscan una solucion comun al hacer pensar al ofro que hay un consenso cuando el mismo en
realidad existe sdlo en la teoria. Esta técnica puede ser sumamente eficaz en contra de los negociadores débiles: los
negociadores estadounidenses buscan los resultados inmediatos, y los rusos lo saben.
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